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 Alle e ai Presidenti  
 Alle Direttrici, ai Direttori 

 Ai Consigli Accademici 
 Ai Consigli di amministrazione 

delle Accademie di Belle arti, dei 
Conservatori di musica, All’Istituto 
musicale pareggiato della Valle 
d’Aosta 

 Pec istituzionale 
 

E p.c. Al CNAM 
Segretariato generale 
 

Alle OO.SS. 
Loro pec 

 
Oggetto: Indicazioni operative in materia di procedure di reclutamento a tempo indeterminato di 
personale docente, ricercatore e tecnico-amministrativo – Gestione esiti mobilità e procedure 
concorsuali. Seguito nota prot. n. 13499 del 6 novembre 2025. 
 

Facendo seguito alla nota ministeriale prot. n. 13499 del 6 novembre 2025, con la presente 
si forniscono ulteriori indicazioni operative finalizzate alla corretta conclusione delle procedure in 
oggetto e al conseguente avvio della fase di reclutamento. Si riportano di seguito le indicazioni 
distinte per tipologia di esito della procedura. 

In attesa della firma del Decreto del Presidente del Consiglio dei ministri (DPCM) di 
autorizzazione ad assumere per l'anno accademico 2025/2026, non sarà possibile provvedere alla 
sottoscrizione dei contratti dei candidati vincitori delle procedure concorsuali né all’adozione dei 
decreti di trasferimento, di competenza dei Direttori di codeste Istituzioni, a conclusione delle 
procedure di mobilità. Ne discende, pertanto, anche l’impossibilità di inserire in Anagrafica il 
personale vincitore di dette procedure di reclutamento 
 

 
 

 
Qualora le procedure di mobilità avviate – sia per il personale docente e ricercatore che per 

il personale tecnico-amministrativo – si siano concluse con esito negativo, l'Istituzione potrà 

ESITO NEGATIVO DELLA MOBILITÀ (ASSENZA DI CANDIDATURE O DI IDONEI) 
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procedere fin d’ora a pubblicare i bandi relativi alle procedure concorsuali a tempo indeterminato 
per la copertura dei posti rimasti vacanti all’esito della mobilità. Tutti i bandi relativi alle procedure 
a tempo indeterminato devono contenere la clausola “l’efficacia della presente procedura e la 
stipula dei successivi contratti è subordinata all’adozione del DPCM autorizzatorio di cui all’art. 3, 
comma 2, del d.P.R. 83/2024”. 

 
La pubblicazione dei bandi per l’indizione delle procedure concorsuali a tempo 

indeterminato è strettamente subordinata al previo completamento dell'iter del bando di mobilità 
sulla piattaforma Anagrafica AFAM, operazione indispensabile per lo svincolo delle relative risorse 
finanziarie. A tal fine, prima di inserire nuovi bandi a tempo indeterminato, l'Istituzione è tenuta a 
concludere formalmente la procedura di mobilità nella sezione “Bandi”, adempiendo ai seguenti 
passaggi: 

⎯ caricamento della documentazione obbligatoria (Bando e allegati, Verbali della 
Commissione, Esiti e Graduatoria/Verbale) e spunta della voce "Assenza di vincitori"; 

⎯ solo una volta effettuato il caricamento e selezionata la spunta “assenza vincitori”, lo 
stato passerà da "Candidature chiuse" a "Procedura completata". Il raggiungimento 
di quest'ultimo stato è condizione necessaria per lo sblocco automatico del budget e 
consente l'indizione del bando di concorso a tempo indeterminato. 
 

Si specifica, altresì, che a seguito dell'esito negativo della procedura è preclusa la facoltà di 
reiterare la mobilità per il medesimo profilo e la medesima posizione organica (come da nota prot. 
n. 13499 del 6 novembre 2025).  
 

 
 

 
Nel caso in cui la procedura si sia conclusa con esito positivo, con la predisposizione della 

relativa graduatoria e l'individuazione del candidato vincitore, dopo l’adozione del DPCM 
autorizzatorio, l’Istituzione provvederà a terminare la procedura inserendo il vincitore nel Portale 
Anagrafica AFAM, nella sezione “Bandi”, a adottare i necessari decreti di trasferimento (per la 
mobilità) e a sottoscrivere i contratti (per le procedure concorsuali). 

 
A tal fine, si precisa quanto segue: 

1) Per le procedure di mobilità, sia l'inserimento in piattaforma, sia l'adozione del 
decreto direttoriale di trasferimento, restano subordinati all'adozione del Decreto 
del Presidente del Consiglio dei ministri (DPCM) di autorizzazione ad assumere per 
l'anno accademico 2025/2026. 

ESITO POSITIVO DELLA MOBILITÀ E CONCORSI A TEMPO INDETERMINATO 
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Il Ministero darà tempestiva comunicazione dell'avvenuta adozione del predetto 
decreto tramite apposito avviso nella sezione news del Portale, procedendo 
contestualmente all'aggiornamento dell'indicatore di stato nella sezione Budget 
Assunzionale (passaggio del semaforo da "giallo" a "verde").  
Conseguentemente, le Istituzioni saranno autorizzate ad adottare i decreti di 
trasferimento (mobilità) e ad inserire il personale a Portale, solo a seguito 
dell'adozione del DPCM. 
Parimenti, per quanto concerne le procedure di concorso a tempo indeterminato, 
la sottoscrizione dei contratti dei candidati vincitori e l’inserimento dei relativi dati 
nel Portale Anagrafica potranno avvenire solo a seguito dell'adozione del DPCM. La 
decorrenza giuridica ed economica di tali contratti non potrà essere anteriore alla 
data di pubblicazione del decreto stesso. 
 

2) Fase II. Per le Istituzioni che abbiano registrato una mobilità in uscita, una volta 
conclusa la procedura di mobilità con il completamento di tutti i passaggi previsti 
all’interno del Portale Anagrafica, incluso l’inserimento del personale (come al 
precedente punto 1) e l’adozione del decreto di trasferimento: 

a. sarà possibile procedere alla conversione, per l'anno accademico 2025/2026, 
delle sole cattedre rimaste libere e vacanti all’esito della mobilità, avvalendosi 
di un'apposita procedura e finestra temporale che sarà resa disponibile in 
piattaforma, secondo indicazioni che verranno fornite con successiva nota. 
Si precisa che la delibera (e la relativa richiesta) di conversione dovrà essere 
adeguatamente motivata, fondata quindi su comprovate esigenze didattiche 
e formative, con allegazione di dati e documentazione a supporto. 

b. tramite Portale Anagrafica, sarà disposto il trasferimento del budget 
assunzionale dall'Istituzione che ha registrato mobilità in entrata a quella che 
ha registrato mobilità in uscita. Il trasferimento potrà perfezionarsi 
esclusivamente a seguito dell'inserimento in Anagrafica dei nominativi dei 
soggetti vincitori (con le modalità indicate nel precedente punto 1), a seguito 
dell’adozione del DPCM autorizzatorio. 
Le Istituzioni che hanno registrato mobilità in uscita ed hanno così acquisito il 
nuovo budget, previa compilazione del budget nel Portale Anagrafica, 
potranno utilizzarlo per inserire nuovi bandi di concorso per il reclutamento 
a tempo indeterminato. 

 
Con successiva nota saranno fornite le necessarie indicazioni operative in merito al 

trasferimento delle risorse derivanti da mobilità in uscita: verrà indicata la finestra temporale per la 

mailto:dgistituzioni.ufficio6@mur.gov.it
mailto:dgistituzioni@pec.mur.gov.it


 
          

 

 
 

Ministero dell’Università e della Ricerca 
Direzione generale della didattica e del personale delle istituzioni universitarie e delle istituzioni dell’alta 

formazione artistica, musicale e coreutica  

già Direzione generale delle istituzioni della formazione superiore  

Ufficio VI- “Stato giuridico ed economico del personale AFAM” 

  

4 
 La Responsabile del procedimento: la Dirigente Sara Lorenzon  

Ufficio VI “Stato giuridico ed economico del personale AFAM” 

Largo Antonio Ruberti, 1 – 00153 Roma –  

email: dgistituzioni.ufficio6@mur.gov.it – PEC: dgistituzioni@pec.mur.gov.it  
 

conversione delle cattedre, nonché le modalità per la compilazione del budget risultante dai 
trasferimenti o per il relativo accantonamento (ai fini dell'utilizzo nell'anno accademico 2026/2027). 

 
 
 

 
Nelle more dell'espletamento delle procedure concorsuali e dell’adozione del DPCM, le 

Istituzioni possono procedere alla stipula di contratti a tempo determinato o alla proroga dei 
contratti in essere per la copertura dei posti vacanti, sempre con l’inserimento di clausola risolutiva 
espressa "fino ad avente titolo", prevedendo la cessazione del rapporto al momento dell’entrata in 
servizio del titolare vincitore del concorso a tempo indeterminato o delle procedure di mobilità (e 
comunque non oltre il 31 ottobre 2026). 
 

Distinti saluti 
LA DIRIGENTE 

                                                                                                 dott.ssa Sara Lorenzon 

CONTRATTI A TEMPO DETERMINATO FINO AD AVENTE TITOLO 
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